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aconteca

Companhia de Es-

tagios realiza, pelo

segundo ano con-
secutivo, o “Mapeamento dos
Estagiarios Negros no Brasil”.
Nosso levantamento, feito com
5.402 universitarios negros con-
tratados entre 2018 e 2021, traz
dados demograficos e educa-
cionais de estudantes pretos e
pardos que estdo atuando em

Para que a
transformacao

empresas de diferentes seg-
mentos ao redor do pais.
Como uma consultoria de
recrutamento e selecdo es-
pecializada em profissionais
em inicio de carreira, espero
que estes numeros auxiliem
o seu RH na implementacao
de praticas mais inclusivas.

Vem com a gente!

TIAGO MAVICHIAN, CEO E FUNDADOR DA COMPANHIA DE ESTAGIOS
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Nota Técnica

Utilizamos neste levantamento a mesma classificagdo do Censo Demo-
grafico do IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica). Assim,
sempre que usamos o termo negros, estamos nos referindo a soma de
pretos e pardos. Nas préximas paginas, vocé encontrara graficos seg-
mentados (pretos e pardos) e de grupo (negros). De acordo o IBGE,
46,8%0 dos brasileiros se declaram pardos; 9,4% pretos; 47,2% bran-
cos; e 1,1% amarelos ou indigenas.




Inclusao de
jovens negros
dispara

235% em
quatro anos
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Escalada positiva

contratacado de es-
tagiarios pretos e
pardos cresce ano a
ano. Numeros da base de da-
dos da Companhia de Estagios
mostram que, de 2018 para
ca, o aumento foi 235% — sé
entre 2020 e 2021, o salto foi
de 34%. A alta é reflexo de

um intenso movimento do RH
para implementar politicas al-
ternativas em prol da equidade
racial e da maior pluralidade
no quadro de funcionarios.
Nos ultimos anos, as empresas
implementaram uma série de
acdes que vém surtindo efeito,
tais como:

Flexibilizagao de pré-requisitos como Inglés e Excel;

Criacao de programas de capacitagao para talentos diversos;

Realizacdo de censos para mapear a diversidade entre o publico interno;

Criacao de metas de diversidade. Em programas de estégio,
por exemplo, pode chegar a 100% dos contratados;

Sensibilizacdo de liderancas;

Realizacdo de comités de diversidade e de féruns para
debater a desigualdade no mundo corporativo.

“De uns anos para ca, vejo uma mudanga importante de
mentalidade. Antes, as empresas focavam apenas na
contratacdo: elas queriam trazer mais pretos e pardos para
dentro da organizagdo. Agora, o olhar é mais inclusivo:
garantir a exposicao e o desenvolvimento dos profissionais
negros, trabalhando para que eles estejam mapeados nos
processos de sucessao, sendo efetivados e promovidos.”
Tiago Mavichian, CEO da Companhia de Estagios



Numero de
universitarios
negros
contratados
Crescimento de 234%
l*“
De janeiro
a junho de
2022, 1.455
estagiarios
614 1205 1528 2055 negros foram

contratados

2018 2019 2020 2021
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Veja percentuais de pretos
e pardos contratados nos
ultimos anos

® Pardos @ Pretos

Dados coletados até junho de 2022
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Veja 10 areas
que mais contrataram
universitarios negros:

Financas Engenharia  Atendimento Marketing
de ao cliente e vendas
processos
Juridico Facilities Engenharia Engenharia

/ Obras

Manutencao

Comunicacao
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Mulheres sao maioria
das contratacoes

0ss0 levantamento mos-
tra que as contratacdes
dos estagiarios negros
estdo concentradas na regiao
85%
universitarios em cargos de es-
tagio estdo em empresas de Sao
Paulo, Rio de Janeiro, Minas Ge-

sudeste: dos jovens

rais e Espirito Santo.

Outro dado que chama aten-
cao é que seis em cada dez ne-
gros contratados para uma vaga
de estagio hoje sdao mulheres.

Este dado, alias, reflete os
estudos oficiais. De acordo com
o estudo “A¢do Afirmativa e Po-
pulacdo Negra na Educacao
Superior: Acesso e Perfil Dis-
cente”, divulgado pelo IPEA

Distribuicao dos
estagiarios negros
por regiao

Sudeste concentra

as contratacoes

(Instituto de Pesquisa Econbé-
mica Aplicada), as negras ja
representam o segundo maior
grupo de estudantes de nivel
superior, praticamente alinhadas
com as brancas — e a partici-
pacao de ambas supera o total
de mulheres na populacao
(51,7%). Segundo o IPEA, entre
os alunos ingressantes do en-
sino superior em 2017, 29,3%
foram mulheres negras, segui-
das de 28% de mulheres bran-
cas, 22,4% de homens brancos
e 19,6% de homens negros.

A seguir, n6s mostramos o
perfil demografico dos estu-
dantes negros contratados no

ultimo ano.
Sudeste Nordeste Sul
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Contratacoes por género

Maioria dos estagiarios negros contratados é mulher
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* Dados levantados entre janeiro e dezembro de 2021
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Foco agora é no
potencial do estudante

S processos de atra-

cao e selecdo para os

programas de estagio
mudaram. Se antes as grandes
empresas exigiam faculdades
renomadas, inglés e conheci-
mentos avangados em Excel,
agora esse tipo de exigéncia
fica em segundo plano. Ja os
aspectos comportamentais, as
chamadas soft skills, passaram
a ter um peso importante na
hora de escolher estudantes.

Nivel
de inglés

Maior diferenca
entre candidatos
negros e brancos
esta no nivel
avancado

@® Brancos Negros

“O fato de empresas olharem
para o potencial das pessoas
eliminou as barreiras em pro-
cessos de selecdo. O resul-
tado disso é um crescimento
continuo no numero de negros
contratados. S6 de 2020 para
2021, nés fomos de 1508 ne-
gros contratados para 2055,
um crescimento de 35%”, diz
Tiago. A seguir, nés mostramos
um panorama das qualificacdes
dos jovens universitarios.

o

o\ olo
O O vV

Avancado Intermediario Bésico

Nenhum
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Nivel de Excel

Maioria dos candidatos, negros e brancos,
tém conhecimento intermediario na ferramenta

® Brancos @ Negros
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B ‘Avancado Intermediario Basico Nenhum

‘ A experiéncia nao deveria ser requisito para uma vaga

de estagio. Felizmente, as empresas estao se cons-
cientizando sobre essa questao e olhando cada vez mais para
O potencial das pessoas. A companhia que oferece essa opor-
tunidade desenvolve os talentos para os desafios de seu mer-
cado e acaba tendo um grupo de pessoas qualificadas, com
energia e disposigao para contribuir com o negocio.”

Tiago Mavichian, CEO e fundador da Companhia de Estagios



passos para
processos
seletivos
mais
inclusivos

Um programa inclusivo precisa

demonstrar na sua comunicacéao
gque todos sao bem-vindos. Isso vale
para o site, as pecas que serao di-
vulgadas em redes sociais e os de-
poimentos de funcionarios que atu-
am na empresa.

Tenha recrutadores e lideres

negros participando do proces-
so. Além de minimizar os riscos de
vieses, isso demonstra coeréncia —
e nao s6 um discurso vazio.

Tenha atencao a tecnologia: re-

visar métricas e analisar com
lupa os resultados oferecidos pela
inteligéncia artificial é fundamental
para garantir que nao haja distor-
cao na escolha dos candidatos antes
mesmo que sejam entrevistados.

Promova aprendizados duran-

te o processo. Algumas em-
presas oferecem formacdo on-line
para preparar os candidatos para as
etapas da selecédo, com aulas sobre
construcdo de curriculo na era dos
algoritmos, preparacado para as en-
trevistas com os recrutadores, passo
a passo para o desenvolvimento de
cases, etc. Mesmo que o candidato
nao seja aprovado para a vaga, ele
saira do processo mais seguro.

Olhe além da selecdo: tenha um

plano de integracdo bem dese-
nhado para que 0s jovens negros
possam crescer e prosperar dentro
da organizagao.
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Mais negros chegam

a faculdade

om o aumento do nu-
mero de vagas e as po-
liticas de democratiza-
¢ao do acesso ao ensino superior
publico, houve uma ampliagcao
significativa da participacao da
populacdo negra. Segundo o

estudo do IPEA, a composicao
racial dos estudantes mudou
bastante. Se antes os negros
representavam 21,9% dos estu-
dantes de nivel superior, em 2015
essa participagao ja alcancgava
cerca de 43,7%. Veja grafico:

Distribuicao de pessoas
Nno ensino superior

@® Brancos Negros
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Vale ressaltar que, neste
periodo, houve um aumento
relevante de pessoas que se
autodeclararam pretas ou par-
das. Em 2001, considerando
o somatério entre pretos e
pardos, a populacdo negra
era de 46,1%; em 2015, esse
numero foi a 53,9% - varia-
cao de 17%.

Numeros
oficiais
mostram
que houve

aumento relevante

de pessoas que
se autodeclaram

pretas ou pardas:
o salto foi de 17%.

Ainda de acordo com a pes-
quisa do IPEA, um dos entraves
para ampliagcdo do acesso ao
ensino superior € a demanda.
Considerando as pessoas acima
de 25 anos, mais de 60% da
populacdo negra ndo completou
0 ensino médio (enquanto para
a populacéo branca esse grupo
corresponde a 45,6%).




Tipo de instituicao entre estagiarios
negros contratados

@ Privada Publica

‘ 2018 ‘ 2019 ‘ 2020 ‘ 2021

67,69% 62,22% 59,75% 64,31%

Tipo de instituicao entre estagiarios
brancos contratados

@ Privada Puablica

‘ 2018 ‘ 2019 2020 ‘ 2021

62,54% 56,61% 54,47% 63,57%
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Conheca os cinco cursos com maior
representatividade entre jovens negros

Administracao
Engenharia de producao
Engenharia civil

Engenharia mecanica

Levantamento
da Companhia
de Estagios

0,0% 2,0% 4,0% 6,0% 8,0% 10,0% mostra que a
Unip (Universi-

Cursos com maior representatividade dade Paulista)
entre pardos é a faculdade
particular com

maior repre-

Administracao sentatividade

de estudantes

Engenharia de producéo negros. Entre
as universida-

Direito des publicas,

a com mais

Engenbharia civil negros € a Uni-
versidade Fe-

Ciéncias contabeis deral do ABC.

Engenharia quimica

0,0% 2,0% 4,0% 6,0% 8,0% 10,0%
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Top 20 universidades com maior
representatividade entre Negros

UNIVERSIDADE PAULISTA UNIP
UNIVERSIDADE SAO JUDAS TADEU USJT

UNIVERSIDADE NOVE DE JULHO UNINOVE

UNIVERSIDADE ANHEMBI MORUMBI

FMU CENTRO UNIVERSITARIO DAS FACULDADES METROPOLITANAS UNIDAS
UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC UFABC

USP UNIVERSIDADE DE SAO PAULO

INSTITUTO PRESBITERIANO MACKENZIE

UNIVERSIDADE ESTACIO DE SA

UNIVERSIDADE CRUZEIRO DO SUL - UNICSUL

UNIVERSIDADE ESTADUAL PAULISTA JULIO DE MESQUITA FILHO UNESP
UNICAMP UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS

CENTRO UNIVERSITARIO DAS AMERICAS - FAM

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO UFRJ

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO PAULO UNIFESP

CENTRO UNIVERSITARIO DA FEI

UFF UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE

INST. FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE SAO PAULO IFSP
PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA PUC CAMPINAS

UNIVERSIDADE CIDADE DE SAO PAULO

0,0%

2,0%

4,0%

6,0%

8,0%

10,0% 12,0%
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“O melhor jeito de mudar
a estrutura é por dentro”

studante de psicologia

e fundadora do coleti-

vo Antirracista Neusa
Santos, Camilla Alleon, 21 anos,
conta que precisou refletir antes
de deixar a vaga CLT. “Eu ajudo
financeiramente em casa e sabia
qgue o contrato de estagio nao
me daria garantias. Mas conver-
sei bastante com meus pais, e
entendemos que este seria um
passo importante para a minha
carreira.” Hoje estagiaria de RH
do Carrefour, Camilla conta que
fez cerca de 15 entrevistas em
diferentes processos seletivos.
Em muitas deles, ndo se sentia
confortavel. “Sé tinham pessoas
brancas concorrendo e pesso-
as brancas entrevistando. Vocé
chega com trancas e roupas
despojadas, olha ao redor, e ndo
se identifica”, diz ela, que optou
pelo Carrefour pelo jeito que os
lideres comunicaram sua apro-
vacao no processo. “Eles me en-

viaram um video de TikTok e me
fizeram sentir muito bem-vinda.”
Sobre os episdédios de racismo
gue aconteceram narede, a estu-
dante diz que observou todas as
acoes internas que a companhia
vem realizando para combater
o problema. “Tenho um coletivo
de pessoas pretas e defendo
que é mais facil mudar a estru-
tura estando dentro dela do que
fora. Cheguei preparada para
uma realidade e me surpreendi
com um ambiente aberto, onde
tenho acesso a lideranga e posso
ser eu mesma.”

Camilla Alleon
Carrefour
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“Processo inclusivo me
deu mais seguranca”

aber que a Ball, fabri-

cante norte-americana

de embalagens, esta-
va buscando estudantes di-
versos foi algo que pesou na
decisdo do estudante de ad-
ministracdo Criseverton Avila,
21 anos. “Levei em considera-
¢cao isso, a chance de cresci-
mento e o fato do estagio ser
hibrido”, diz. Antes de tentar
a vaga na multinacional, Cris
passou por outros processos.
Segundo ele, a experiéncia
era sempre ruim. Os proces-
sos tinham muitas etapas, as
plataformas ndo eram amiga-
veis e ndo havia retorno. “Na
selecdo da Ball foi diferente.
Percebi uma atencdo a mais e
0 processo nao foi robotizado.
Tinha sempre uma pessoa con-
versando comigo e isso me deu
seguranca para que pudesse
demonstrar quem eu sou além
das competéncias técnicas.”

Ha trés meses como estagiario
na area de supply chain, Cris
diz que trabalhar em um lugar
inclusivo e aberto ao dialogo
tem feito a diferenga. “Aqui,
nos temos grupos de afinidade
e discutimos temas relevantes
para mulheres, negros e pes-
soas LGBTQIA+. Valorizo muito
estar num ambiente assim.” O
objetivo do universitario agora
e aprender: “O ciclo de estagio
é de dois anos e sei que vou
ganhar muita bagagem. Meu
plano é ser efetivado e fazer
uma pés-graduacao depois de

7

terminar a faculdade”.

Criseverton Avila
Ball
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Sobre a Companhia
de Estagios

A Companhia de Estagios € uma das principais empresas que ofe-
rece solugdes em recrutamento e selecdo de aprendizes, estagia-
rios e trainees, além da gestao de contratos de estagiarios, ha 16
anos, para as maiores organizagcdes do pais e da América Latina.
Com mais de 1.5 milhao de jovens talentos cadastrados em sua
base, a Companhia de Estagios usa inteligéncia artificial, meta-
verso e gamificacdo para proporcionar a melhor experiéncia aos
candidatos das mais de 4 mil vagas que gerencia anualmente. A
empresa € responsavel pela construcao de programas de atracao
de talentos para mais de 300 clientes, entre eles Amazon, Twitter,
Scania, Clariant, Klabin e Alcoa. A Companhia de Estagios é hoje a
consultoria de recrutamento e sele¢cao melhor avaliada pelos can-
didatos no Google e Facebook (4,8/5) e pioneira na certificacdao do
GPTW entre as 100 melhores da América Latina.

Mais informacoes em
www.ciadeestagios.com.br.
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